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PLAN DE SUCESIÓN DE PERSONAL

Es una estrategia con la que el instituto espera responder a
las salidas de empleados que cumplen funciones
esenciales en la misma.

En un sentido más amplio, los planes de sucesiones sirven
para afrontar cualquier relevo en cualquier área, si bien lo
más habitual es que se limiten a los puestos de mayor
responsabilidad (los más difíciles de cubrir).

El principal cometido es asegurar la continuidad del
área más allá de las personas concretas que desempeñan
los puestos más críticos en cada momento; por lo tanto el
instituto debe estar preparado para cuando suceda.
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PLAN DE SUCESIÓN DE PERSONAL-DGO-

DIRECCIÓN GENERAL 
DE OBRAS

Ing. José Feliciano Martínez García
Director General de Obras

Ing. Francisco Javier Maciel
Director de Supervisión de Obras

DIRECCIÓN DE SUPERVISIÓN 
DE OBRAS

Ing. Francisco Javier Maciel
Director de Supervisión de Obras

Ing. José Baumea Mora
Subdirector de Supervisión de Obras

ACTUAL

ACTUAL Sucesión

Sucesión

SUBDIRECTOR DE 
SUPERVISIÓN DE OBRAS

Ing. José Baumea Mora
Subdirector de Supervisión 
de Obras

ACTUAL Sucesión

XXXXX
Supervisor de Obra 
con experiencia (5-6 años)

ASISTENCIA

Arq. Rosa Campos E.
Coordinador Técnico DGO

Arq. Anna Dávila M.
Coordinador Técnico DGO

ACTUALES

ESTIMÁTICO

Lic. Karla Gutierrez M.
Encargada estimático

Lic. Adriana Robles.
Auxiliar estimático

ACTUAL

Sucesión

ATENCIÓN 
AUDITORIAS

Lic. Trinidad Ochoa.
Encargada Seguimiento

Arq. Alejandra Paniagua
Asistente Auditorías-Res. Sucesión

ACTUAL

RECEPCIÓN DE
ESTIMACIONES

C. Beatriz Ramos C.
Asistente Supervisión

C. Pilar Ceja Tamayo.
Asistente DGO

ACTUAL Sucesión

ÁREAS DE MAYOR RESPONSABILIDAD 
DIRECCIÓN GENERAL DE OBRAS


